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1. Onuc HaBYAJILHOI THCIHILIIHHA
Mosa HaBYAHHSL: VKpaiHCcbKa
Craryc TMCHHILIIHN: 0606 a3Kx06a

IlepenyMoBH BHBYEHHS HABYAIBHOI JHCHHUILIIHH: BUBYCHHS IHCHUIUIHN «banxiecoKuil
MeHedxwcmenm»  3abesneuye  (QopMyBaHHS BMIHb, Ilepe0aueHHX  OCBITHBO-KBaTi(hIKAIIHOIO
XapaKTepHUCTHKOIO, MOTIHOII0E Ta KOHKpPeTH3ye HaOyTi 3700yBagaMu JIpyroro (MaricTepchbKoro) piBHSA
BHIIOI OCBITH 0a30B1 3HAHHA 3 (DIHAHCIB, EKOHOMIKH Ta MIAIPHEMHHIITBA, TPOIIOBOTO Ta (OHIOBOTO
PHUHKIB, PHHKY KalliTaly, OCHOB OAaHKIBCBKOI CIpaBH IIiJl Jac OIAHYBAHHSA IUCITUILIIH IHEpPIIOTo
(bakamaBpCchKOT0) piBHA, 30KpeMa: «I pomri Ta KpeauT», «baHKIBChbKa cHcTeMay, « EKOHOMITHHIT aHam13»
TOIIIO.

IIpeaMeToM BHBUEHHS HaBUAIbHOI AHCHUIUIHH «bankiecokuii MeHeddcmenm» € CHCTeMa
YIIPaBIIHCHKHIX BITHOCHH, TEOPETHYIHI 3acaji, METOAHYHI IIJIXOAH Ta IPAaKTHUYHHIT 1HCTpYMEHTAapiil, 110
OB SI3aHl 3 MPOIecOM MPHIHATTA Ta peaai3allil YIpaBIIHCHKUX pillleHh Y OaHKIBCBKII ycTaHOBL. Bix
OXOILTIOE MEXaHI3MH OpTaHi3allii 0aHKIBCHKOI ISUTBHOCTI, MPOIECH IIJIAHYBAHHS Ta KOHTPOJIIO, a TAKOXK
MeTOJIH YIIPaBIIHHS KalliTaloM, aKTHBaMH, ITacHBaMH, JIKBUIHICTIO, pH3UKaMH Ta 3a0e3ledeHHIM
(hiHaHCOBOI CTIIKOCTI OaHKY B YMOBaX pHHKOBOTO CepeOBUIIIA.

Indopmaniiinmii o0cAr HaB4YaabHOI AucHUILIiHM. Ha BHUBYCHHS HABYAIbHOI JIMCITUILTIHH
BiIBoauThCA 120 roamns (4 kpequtu ECTS).

2. MeTa Ta 3aBIaHHA HABYAJbHOI THCIHILIiHA

MeTol BUKIAJaHHSA HaBYAIbHOI IUCIHIUIHHU «bankiecokuil meHedxcmenm» € (HOPMYBaHHS
CHCTEMH TEOPETHYHUX 3HAHb Ta MPAKTHUYHIX HABUYOK IIOJI0 OpTraHi3allii, INIaHyBaHHS, peTyIOBaHHS I
KOHTPOJIIO JIMIBHOCTI OaHKy, VIpaBIiHHSA HOTO aKTHBaMM, ITAaCHBaMH, KalliTaJOM, PHU3HKaMH Ta
JTIKBIAHICTIO, a TaK0Xk VY PO3BHIKY KOMIICTEHTHOCTel, HeoOXITHHX JUIA TPHHHATTA e(eKTHBHHUX
VIPaBIIHCBKUX pilleHb y cdepl OaHKIBChKOro Oi3Hecy Ta 3abe3medeHHS (IHAHCOBOI CTIHKOCTI
0aHKIBCHKHX YCTaHOB B YMOBaX PHHKOBOI €KOHOMIKH.

OCHOBHHMH 3aBIAHHAAMH HABYAIBHOI IUCHUIUIIHU «baukiecvkiili MeHedxdcmeHm» € 3aCBOCHHS
TEOPEeTHYHHUX 3acaj, CYTHOCTI, (YHKIIl Ta MHPHHIHUINIB OaHKIBCBKOTO MEHEKMEHTY; PO3YMIHHA
OpraHi3aIiiiHol CTPYKTypH OaHKY $IK 00’€KTa YIpaBIiHHA Ta (YHKII i0oro KIIOUOBHX OpraHiB 1
MIPO3JIUIIB;, BHBYEHHS IIPOIECY Ta METOJIB CTpPaTeriuHoro il MOTOYHOTrO IIIaHYBaHHA y OaHKY;
OBOJIOJIIHHS METOJIUMYHIMH II1IX0aMH JI0 VIIPaBIIHHS BIACHUM KaIliTaJoM OaHKY Ta (hopMyBaHHS HOTO
macuBiB; HAOYTTA MPAaKTHYHUX HABHYOK 3 VIpPaBIIHHSA aKTUBaMH OaHKy, 30KpeMa KpeIUTHUM,
IHBECTHINIITHIM Ta BaTIOTHHM HOPTQEIIMHI; 3aCBOEHHS CYJaCHUX METO/IIB Ta IHCTPYMEHTIB YIIpaBJIiHHS
JTIKBIIHICTIO 0aHKy Ta KIIOUOBHMH OaHKIBCHBKMMH pH3HKaMH; O3HAilOMIEHHS 3 IPHHITHIIAMH
AHTHKPHU30BOTO YIIPaBIIHHA B 0aHKY; (JOpMyBaHHSI BMiHb 3aCTOCOBYBATH aHATITHIHHIT IHCTpYMEHTapIit
JUIS JIIaTHOCTHKH CTaHy OaHKY; pO3BHTOK 3JIaTHOCTI MPHIIMATH OOIPYHTOBaH1 YIIPABIIHCHKI PIIICHHS
110,10 3a6e3nedeH s (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta €()eKTHBHOCTI JAISUTBHOCTI OaHKIBCHKOI YCTaHOBH.



3. KoMmeTeHTHOCTI Ta 3aILIaHOBaHI pe3yJIbTAaTH HABYAHHS

Jucmiuiina  «bawnkiecokuii  meHedxcmenm»  3abesmedye HaOyTTS 3700yBadaMH  OCBITH
KOMHeneHmHocmeit:

3araapHi koMuereHTHOCTI (3K)

3K4.

BMIHHS BUSBIISITH, CTABHTH Ta BHPINTYBATH IPo0IeMU

3KS5.

31aTHICTh IpUIMAaTH OO PYHTOBAH1 PINICHHS.

Crneniaabhi (paxosi) komnerenTHocTi (CK)

CKI.

3/1aTHICTh BUKOPHCTOBYBaTH (yHIaMEHTaJIbHI 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY (DIHAHCIB,
OaHKIBCHKOI CIIpaBH, CTpaXyBaHHA Ta (JOHJIOBOTO PHHKY Y HMO€IHAHHI 3 JOCTTHUIIBKIMH 1
VIIPaBIIHCHKIMI IHCTPYMEHTAMH JIUIA 3/1iiiCHEHHS podeciitHOl Ta HayKOBO1 A1SUTBHOCTI

CK4.

3/1aTHICTh BUKOPHCTOBYBAaTH HAYKOBHI, aHAMTHYHHII 1 METOAHYHHII 1HCTpYMEHTapiil Ta
OIIHIOBAaTH IX JI€BICTh JII OOIPYHTYBaHHS YIPaBIIHCBKHX pillleHb y cdepl iHAHCIB,
OaHKIBCHKOI CIIpaBH, CTpaxXyBaHHS Ta (DOHIOBOTO PUHKY.

CKS.

31aTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH IHHOBAIlIIHI IIIXOH, IHCTPYMEHTH Ta TexHojorii B cdepi

CK10

¢iHaHCIB, 0AaHKIBCHKOI CIIPAaBHU, CTPAaXyBaHHS Ta ()OHI0BOTO PHHKY.

31aTHICTh 3pPO3YMUIO 1 HEJBO3HAYHO JIOHOCHTH BIacHI BHCHOBKH 3 IIHTaHb
dbyHKIIOHYBaHHA cdepu (hiHAHCIB, OaHKIBCHKOI CIpaBH, CTpaxyBaHHA Ta (DOHIOBOro
PHHKY, a TaKOK 3HAHHS Ta MOSCHEHHS, 110 iX 00IpYHTOBYIOTH J10 (haxiBIIiB 1 HedaxiBIIB.

IIporpamui pesyabratu Hag4aHHs (IIPH)

IIPH 1

BuxkopuctoByBaTH (yHIaMEHTaJIbHI 3aKOHOMIPHOCTI PO3BHTKY (iHAHCIB, OaHKIBCHKOI
CIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta (OHJOBOTO PHHKY Yy TO€IHAHHI 3 JIOCALTHHIIBKHMH 1
VI PaBIIHCHKIMH IHCTpYMEHTaMH JUIS 3/1iiicHeHHs TpodeciiiHOl Ta HAYKOBOI JIISITBHOCTI.

IIPH 4

BimmykoByBaTH, KPHUTHYHO OCMHCITIOBATH Ta OOpOOISATH, CHCTEeMaTH3yBaTH Ta
aHaJI13yBaTH 1H(OPMAIIiI0, HeOOXITHY JIS BHpIIIeHHS MpodeciiiHIX Ta HAyKOBHX 3aBJIaHb
B cepi ¢ixamciB, 6aHKIBCHKOI CIPaBH, CTPaXxyBaHHS Ta (POHIOBOTO PHHKY.

IIPH 8

BMmiTH 3acTOCOBYBaTH I1HHOBAIIITHI ITIAXOMH, IHCTPYMEHTH Ta TEXHOJOTIi y cdepi
(hiHaHCIB, 0aHKIBCHKOI CIIpaBH, CTPaXxyBaHHS Ta ()OHIOBOTO PHHKY Ta YIIPABJISTH HUMIL.

IIPH 9

3acTOCOBYBAaTH VYIIPaBIIHCBKI HaBHYKH Yy cdepi ¢iHAHCIB, OaHKIBCHKOI CIIpaBH,
CTpaxyBaHHS Ta (DOHIOBOTO PHHKY.

IIPH 10

3mificHIOBaTH JIIAaTHOCTHKY 1 MOJEMIOBaHHSA (pIHAHCOBOI  JISTIBHOCTI  CYO’€KTIB

IIPH11

rocrojapoBaHHs (MIKpOpIBEHb) Ta cTaHy (D1HAHCOBHX CHCTEM Ha MakKpiBHI.
3acTocoBYBaTH MOINMONEHI 3HAHHA, HAyKOBHil, aHaMTHIHUN 1 METOIMIHHIT
IHCTpyMeHTapiil, B cdepi diHaHCOBOTO, OAaHKIBCHKOTO Ta CTPaXOBOTO MEHEDKMEHTY JUIA
OOTpYHTYBAaHHA Ta MPHITHATTS VIPaBIIHCHKHX pilieHb y cdepl ¢iHaHCIB, OaHKIBCHKOI
CIIPaBH, CTPaXxyBaHHS Ta ()OHIOBOTO PHHKY.

IIPH 12

OOrpyHTYBaTH BHOIp BapiaHTIB YIIPaBIIHCHKUX pillleHb y cdepl ¢iHaHCIB, OaHKIBCHKOI
CIpaBH, CTpaxXyBaHHA Ta (DOHJIIOBOTO PHHKY Ta OINIHIOBaTH I1X eQeKTHBHICTh 3
ypaxyBaHHSM ITiIeil, HASBHUX 00OMeXeHb, 3aKOHOIaBIHX Ta eTHIHUX acIeKTIB.




4. CTpyKTYpa HABYAALHOI IHCHHIIIHA

Hassn smicToBHX MoayaiB i Tem

Odear y roqHax

nerna gopma

3ao4Ha dopma

¥ TOMY 9HCITI Y TOMY SHCITI
VCHOTO 1 ceM. n3 aad. c.p VChOIo ceM. n3 J1ad. c.p
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
3MicToBHIA MOOYIE 1.
Tema 1. 3acami GaHKIBCBKOIO 10
MEHEIKMEHTY 2 2 6 10 10
Tema 2. Cucrema OaHKIBCEKOTO
MeHeKMEHTY: Opranl YIpaBIiHHA 12
Ta Opramisaniifda cTpyKTypa 6anAky 2 2 8 12 1 1 10
Tema 3. Ilpomec mnnaHyBaHHS 12
OaHKIBCHKOT AIATEHOCTI B 2 2 8 12 1 1 10
Tema 4. MeTomnm VIOpaBIiHHA 12
KamitanoM BaHKy 2 2 8 11 1 10
Tema 5. MeHeKMeHT IIacHBIB 12
OaHKy = 2 2 8 12 1 1 10
Tema 6. MeHeIUKMEHT KPeHTHOTO 12
noptdensd GaHKy 2 2 8 10 10
Tema 7. VopasmiaHg aKTHBaMH 1 12
nacuBamu GaHKY 2 2 8 12 1 1 10
Tema 8. MeHelAMeHT BATHTHIX 12
omepartiil Hanky - 2 2 8 11 1 10
PazoM 3a 3MicTOBHM Mogyiem 1 94 16 16 62 90 5 5 0 0 80
IMicToBHIH MOTYIh 2.

Tema 9. YipapmHHA MKBLUIHICTIO
DaHKy 10 2 2 6 11 1 10
Tema 10. YupasmaHA
DaHKIBCBKIMI PHAHKAMIL 9 1 2 6 9 1 8




Tema 11. AHTHEpPH30BE

VIIPaBIIHAA DaHKOM. 7, 1 i 4 10 . . 8

Pazom 3a smicToBHM Mogyiem 2 26 4 6 16 30 0 0 26
Vevozo 200un 120 20 22 78 120 0 0 106




5. 3MICT IporpaMHu HaBYaJIbHOI THCIHILIIHH

Tema 1. 3acagn 0aHKIBCHbKOT0 MeHeTKMEHTY

CyTHICTb, MeTa, 00’€KT Ta CyO €KTH OaHKIBCBKOT'O MeHEIKMeHTYy. DPyHKINI Ta
IPUHITUIIN OaHKIBCBKOTO MEHEHKMEHTY. OcoOIMBOCTI OaHKIBCHKOTO MEHEIDKMEHTY
MOPIBHSAHO 13 3araJibHUM MEHE/DKMEHTOM. HopMaTHUBHO-TIpaBOBE pETYNIOBAHHSA SIK
30BHINIHIN (PaKTOp CHCTeMH OaHKIBCHRKOro MeHemxMeHTy (poims HBY, 3akon «llpo
0aHKU 1 0aHKIBCBKY JISUTBHICTE ).

Tema 2. CucremMa O0aHKIBCHBKOr0 MeHeI:KMEHTY: OpPraHH YHOpaBJiHHS Ta
opraHizamiiiHa cTpyKTypa 6aHKY

[TousTTs cucTeMu OaHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY Ta ii enemeHTH. OpraHu yIpaBIiHHS
OaHKOM (3araibHI 300pH aKIIOHEPIB, HATJISAOBA paja, MPABIIHHA) Ta IXHI YIPaBIIHCHKI
¢dbyukmili. Tunu opraHizamifHUX CTPYKTYp KOMEpIIHHHX OaHKIB Ta (aKTOpH, IO
BIUIMBAIOTH Ha iX BHOIp. BHYTpiIIHIiT KOHTPOJIb Ta ayIUT B CUCTEMI YIIPaBIIHHA OaHKOM.

Tema 3. Ilponec mianyBaHHs 0aHKIBChKOI TislILHOCTI

CyTHICTh, poJIb Ta BUJU IUIaHYBaHHS B OaHky. CTpaTerigyHe miaHyBaHHA: po3poOka
Micii, IIed Ta cTparerii OaHky. bi3Hec-IUlaHyBaHHA SK IHCTPYMEHT peaiizarfii
OaHKIBCHKOI cTparerii. brompkeTyBanHa Ta (iHaHCOBE ILUTAHYBaHHSA B OaHKY (IJIaHOBHI
OanaHc, OFOKET JOXO/IIB 1 BUTPAT).

Tema 4. MeToau ynpaB/JdiHHA KamiTaJioM OaHKY

CytHicTh, (YHKINI Ta CTPYKTypa KamiTaxy OaHKy. PerymsaTHBHMI KamiTaa OaHKY
(OcHoBHmit kamiTan 1-ro piBHA, JlogaTkoBmii kamitan 1-ro piBus, Kamitan 2-ro piBH:) Ta
BuMoru HBVY. Ominka goctaTtHOCT1 KamTany (Hopmatusu H2, H3). Mertoau ympaBmiHHS
KaIliTaJoM: TIOJITHKA KamiTadi3amii, AUBUICHJHA IONITHKA, 3aJIyJ4eHHS KaIliTamy.
BHyTpimHIi mporiec OIiHKH JOCTATHOCTI KaITiTamy.

Tema 5. MeHeI:KMeHT MacHBIiB OaHKY

CtpykTypa Ta Kinacu@ikamisg MacuBiB (pecypciB) O0aHKy. YIIpaBiIiHHA JCIIO3UTHOIO
0a30r0: JEMOo3WTHA IIOJITHKA, ITIHOYTBOPEHHS (BIICOTKOBA IIOMITHKA). YIIpaBIIHHA
3aIydeHIMH Ta MO3HMYCHUMH KomTaMi (MDKOAHKIBCBHKI KpeauTH, pedinancypanas HBY,
BHIIyCK OOproBux IHHUX IamepiB). OIliHKa BapTOCTI OaHKIBCHKUX IIaCHUBIB.
OnTuMizalris CTpyKTYpH MacHBIB.

Tema 6. MeHeT:KMeHT KPeIUTHOI0 MOPT(eisi 6aHKY

[TousaTTsa kpeautHOrO MopTder, fioro kiacudikaiisa Ta aKicTe. KpeauTHa momiTHKa
OaHky Ta 11 CKJIAJOBl. YIPaBIIHHA  IPOIECOM  KpeaUTyBaHHS  (aHami3
KPEIUTOCIIPOMOXKHOCTI, MOHITOPHHT, po0oTa 3 IIPOOJIEMHOK 3a00pTrOBaHICTIO).
dopMyBaHHA pe3epBIB Il KPEAWUTHI PHU3HKH. MeTOoau YHOpaBIIHHA KpPEIUTHUM
moptdeneM (auBepcudikaIiis, JIMITYBaHH ).

Tema 7. YnpaBiiHHA aKTHBaMH i HacHBaMH 0aHKY
CyTHICTh Ta 3aBJaHHA IHTEIPOBAHOTO YIIPABIIHHS aKTUBaMU Ta macuBamMu (ALM —
Asset-Liability Management). Komiter 3 ympaBmiaHg aktuBaMu Ta macuBamu (ALCO),



ioro QyHKMii. YTOpaBIiHHA BIJICOTKOBUM pH3HKOM: aHam3 po3puBiB (GAP-amamis),
aHaumi3 aroparii. Cuctema TpancdepTHOTO IIHOYTBOPEHHS B OaHKY.

Tema 8. MeHeT:KMeHT BaJTIOTHHX oNepanii 0aHKY

Bunu BamoTHHX omeparriif 0anky. BamoTHa mo3uriisa 0aHkKy (BIKpUTaA, 3aKpUTa) Ta
ympaBiiHHS Heto. HopMaTUBHE perynioBaHHS BalIOTHHX OINEpalliil Ta JIMITH BadIOTHOI
mo3urrii (H13). Metoau ynpapiaiHHA BaFOTHUM PU3HKOM (JIIMITYBaHHS, X€/DKYBAHHA).

Tema 9. YupapainHs JiKBiTHICTIO 0aHKY

CyTHICTh, BHAH Ta (aKTOPH, 1[0 BIUTMBAIOTH Ha JIKBIAHICTE 0aHKY. MeTOaN OIIHKH
nikBigHoCcTi. HopmaruBm mikBigHocti HBY (LCR, NSFR). Crparerii ympaBmiHHS
JIKBIAHICTIO  (YIpaBIiHHSA  akTHBaMM, VIPaBIIHHSA  IIacuBaMHu). [HCTpyMeHTH
pedinancyBanus HBY sk mxeperno maATPHMKU JIKBITHOCTI.

Tema 10. Yopapiainas 6aHKiBCbKHMH PH3HKAMH

Konmemnisi iHTerpoBaHoro pusuk-MeHeKkMeHTY B Oanky (ERM). Kiacudikaris
OaHKIBCBKUX pPH3HUKIB (KpeAUTHUH, PUHKOBHUI, omepamiiiHuii, pH3UK JIKBIIHOCTI,
KoMIUTaeHC-pu3uK). [lpomec ympaBmiHHA pU3HKaAMH: 1JeHTH(IKAIisA, BHMIPIOBAHHS,
MOHITOPHHT, KOHTpPOJh Ta MiHiMizamisg. CTpec-TeCTyBaHHSI B CHCTEMI YIIPaBIIHHSI
pusukamu. Bumorun HBY 10 oprasnizarii cucteM pu3UK-MeHEPKMEHTY.

Tema 11. AHTHKpH30Be YIPABJiHHA OaHKOM

CyTHICTh Ta NPUYNHH BUHUKHEHHS KPHU30BHX CHUTyamill y Oamkax. JliarHocTuka
KPH30BOTO cTaHy OaHKy (CHCTEMH paHHBOTO pearyBaHHs;i). MexaHi3M aHTHUKPHU30BOTO
VIOpaBIIHHA: po3poOKa Ta peamizaiisd aHTUKpH30BOiI mporpamu. @DiHaHCOBe

03/IOPOBIIEHHS (CaHaIlid) Ta pecTpyKTypu3amiia Oanky. IlmaHu BiTHOBIEHHS ISIBLHOCTI
(BCP).



6. Temu Jerkmii

Ne Ha3zpa TeMH Oo0cHAr y ronnHax
- Jenna opMa 3aogHa opma
1 Tema 1. 3acaau GaHKIBCHKOT'O MEHETKMEHTY
2 Tema 2. Cucrema OaHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY. OpTraHU 1
VIIPaBJIiHHA Ta OpraHizaliiiHa CTpyKTypa OaHKy
3 : 5 s - 2 1
Tema 3. [Ipotiec mmanyBaHHS 0aHKIBCHKOI MISUTBHOCTI
4 i i 2 1
Tema 4. MeToiu yIIpaBIiHHS KaIliTaloM OaHKY
5 ) 2 1
Tema 5. MeHeKMEHT ITacUBIB OaHKY
6 Tema 6. MeHeKMEHT KpeIUTHOTO HOPTdes 6aHKy 2
) : : 2 1
Tema 7. YpaBimiHHS aKTHBaMH 1 ITacHBaMHU OaHKY
8 Tema 8. MeHeKMeHT BaJIOTHHX oIepaliii 0aHKy 2
? Tema 9. VrpaBiliHHA JIKBIIHICTIO OaHKY
10 : ; 1 1
Tema 10. YrpaBiaiHHsS 6aHKIBCHKHMH PH3UKAMHU.
L Tema 11. AHTHKpH30BE YIIpaBIiHHS OaHKOM. .
Ychoro roquH 20 6
7. Temu ceMiHApPCHKHX 3aHATH
Ne Ha3pa TeMH ObcHAr y ronnHax
L Jenna gopma 3aogHa hopMa
1 Tema 1. 3acanu 6aHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY
2 Tema 2. Cucrema OaHKIBCBKOTO MEHEKMEHTY: OpraHH 1
VIIPaBIIHHA Ta OpraHizalliiiHa CTpyKTypa OaHKy
3 - _ - 2 1
Tema 3. [Ipotiec mmaHyBaHHS 0AHKIBCHKOI JISUTBHOCTI
4 Tema 4. MeTo i1 yrpaBIiHHS KaIliTaloM OaHKY .
5 : 2 1
Tema 5. MeHeKMEHT TTacUBIB OaHKY
6 Tema 6. MeHeKMEHT KpEIUTHOTO HOpTdens baHKy 2
7 . ) 2 1
Tema 7. YrpaBmiHHS aKTHBaMHU 1 ITaCHBaMH OaHKY
8 Tema 8. MeHeKMeHT BaJIFOTHHUX oIlepalliii 0aHKy 2 1
9 | Tema 9. YpapiIiHHS JIKBIIHICTIO OaHKY 2
10 Tema 10. YrpaBiaiHHsg OaHKIBCHKIMH PH3UKAMH. Z :
11 - 2 1
Tema 11. AHTHKpH30BE YIIpaBIIHHI OaHKOM.
Ychoro roaquH 22 8




8. Temu npaKTHYHHX 3aHATH
Ne Ha3pa TeMH OobcHAr y roonHax

Jenna opma 3aouHa hopma
1 He nepei6aueH0 HAaBYATLHHM ILTAHOM - -
Ychoro roquH

9. Temn 1a00opaTOpHUX 3aHATH

Ne Ha3pa TeMH OobcHAr y ronpHax
3/

JenHra (hopMa 3aouHa (hopma
1 He nepeabaueHo HaBYAIBHHM ILIAHOM - -
Ychoro roquH

10.Temu camocTiiiHOi podoTH

Ne Ha3pa TeMH OobcHAr y roonHax
an JenHa opma 3aouHa hopma
1 Tema 1. 3acagu 0aHKIBCBKOTO MEHEKMEHTY 6 10
2 Tema 2. Cucrema OaHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY: OpraHH 8 10
VIIPaBIIHHA Ta OpraHizalliiiHa cTpyKTypa OaHKy
3 . - : 8 10
Tema 3. [Ipotiec mIaHyBaHHS 0aHKIBCHKOI JISUTBHOCTI
4 . . 8 10
Tema 4. MeToiu yrpaBIiHHSA KaIliTaloM OaHKY
5 . 8 10
Tema 5. MeHeZKMEHT ITaCHBIB OaHKY
6 8 10

Tema 6. MeHeKMEHT KpeIUTHOTO HOpTdens 6aHKy

Tema 7. YmpaBmiHHA aKTHBaMH 1 ITaCHBaMH OaHKY 8 H

8 Tema 8. MeHeKMEHT BaJIFOTHHX oIlepalliii 6aHKy 8 10

9 | Tema 9. YmpapiIiHHS JIKBIJIHICTIO OaHKY 6 10
10 Tema 10. YrpaBiaiHHS OaHKIBCHBKHMH PH3UKAMH. 6 8
1 Tema 11. AHTHKpH30BE YIIpaBIIHHS OaHKOM. 3 B

Ychoro roquH 22 8

11.3aBaanHs 1J1s1 caMocCTiiiHoOI podoTH

OCHOBOIO CaMOCTIITHOI poOOTH € TOTINOIeHe BUBUCHHS CYTHOCTI OaHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY K
IUTICHOI CHCTEMH IUTaHYBaHHS, OpraHizallii, pery;IloBaHHSI Ta KOHTPOJIO JiIbHOCTI OaHky. OcobanBa
yBara MPHIUISETECA PO3YMIHHIO CHCTEMH YIIPaBIiHHS OaHKOM, (YHKIIIIM KIIOUYOBHX OpraHIB
(HarnsmoBoi pamu, IIpaBmiHHS) Ta BHOOpPY ONTHMAIbHOI OpTaHI3AIHOI CTPYKTYpH. AHAM3YIOThCA
(dakTopH, 110 BIIIHBAIOTH Ha e()eKTHBHICT CTpaTEriuHOro Ta O13Hec-INIaHyBaHHSA B OaHKY.

3100yBad MOBHHEH JOCTIHTH pealbHl IMPHKIATH YIPABIHCHKHX Mojeleil y BITUM3HIHHX Ta
MUKHApOJHHX OaHKaxX (Ha OCHOBI HyOJIYHOI 3BITHOCTI), IOPIBHATH IXHI MUIXOJU J0 (GopMyBaHHS
KamTaay Ta VIpaBIIHHA pPH3UKaMH, BHU3HAUUTH CHJIbHI Ta ClIadKi cTOpoHH. Y Iporeci poboTu
(dbopMyeTbcsl BMIHHSA J1arHOCTYBaTH cTaH OaHKY, BUSABIATH O3HAKH HeJOCTATHOCTI KaImiTaly, pO3pUBIB
JIKBIJHOCTI 9H HaJIMIPHOI KOHIIEHTpaIi KpeIUTHOTO PH3UKY.

BaIHBUM acIeKTOM € YIPaBIiHHA KaIliTaJoM OaHKy, IO PO3IIISANAEThCA SK CTpaTEerIdHHI
IHCTpYMEHT 3a0e3medeHHs (iHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta IMOIJIMHAHHS 30MTKIB. BUBYArOTHCS MIKHAPOIHI



cragjaptu (basens III/IV) ta namonansHi BuMorn HBY (nopmatuBn H2, H3, BUMOrH J0 CTPYKTYpH
PETYIATUBHOIO KaImiTany). AHaIi3yeTbcs BHYTpIIIHII Ipoliec ONMIHKH JocTaTHOCTI Kamitany (ICAAP).

3100yBad Mae OBOJIOJITH HaBUYKAMH PO3POOKH Ta OIHKH IOIITHKH YIIPaBIIHHS IacHBaMHU
Ta aKTHUBAaMHU, 30KpeMa KpeJUTHUM nopTdenem. I{e BKIoUae BH3HAUCHHS [[IJTHOBOI CTPYKTYPH PECYPCIB,
OIIHKY BapTOCTI IacHBIB, BHMIPIOBAHHSA SKOCTI KpeJHTHOTo mopTdens Ta eGeKTHBHOCTI poboTH 3
npoOeMHO0 3aboproBanicTio. OcobiBa yBara IpuIUTSIE€ThCS B3a€EMO3B SI3KY KPEAHTHOI Ta JIETIO3UTHOL
MOMITHKH 13 3araJIbHO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OaHKY.

YV  dokycl ANCHUILIIHE — IHTeTpOBaHe VIpaBIIHHS aKTHBaMH Ta IlacuBamu (ALM).
Posrngparorbess Mojienni BIpoBajKeHHS ALM y BHYTpINIHI IpolecH: pois KoMmiTeTy 3 yIpaBJIiHHS
aKTHBaMHU Ta ITacHBaMH, MeTOJH VIPAaBIIHHA BIICOTKOBHM pH3ukoM (GAP-aHami3, Jqroparis), cucTtemMa
TpaHC(EPTHOTO ITIHOYTBOPSHHS.

3100yBay BUYHThCA IPOEKTYBAaTH CTpaTerii YIpaBIIHHS JTIKBITHICTIO, MOJIETIOBATH TPOMNIOB1
MMOTOKH, OITIHIOBATH PHU3UKH HEBUIMOBIIHOCTI (pemyTariiiHi, (iHaHCOBI) Ta JOTPHMAaHHS HOPMAaTHBIB
(LCR, NSFR). OxpeMo po3IiIIacThcd MEHEDKMEHT BAJIOTHHX OIlepalliil, YIpaBIiHHS BaIIOTHOIO
nosurtieto (mmita H13) Ta Xe1KyBaHHS BaJIIOTHUX PU3HKIB.

OnHiel0 3 KIIOYOBHX TeM € IHTErpoBaHe YIpaBTIHHA OaHKIBCBKUMH pH3HKaMH. 3700yBadi
aHAM3YIOTh pealbHI KelicH BHHHKHEHHS KpH30BHX CHTYyaIllil, omepamiiiHuX 300iB, KOH(]IIKTIB
1HTepeciB. BHBYarOTbCA MeXaHI3MH 1JIeHTH(IKaIli, BHMIPIOBAHHSA, MOHITOPHHTY Ta KOHTPOJIO
KJIOYOBHX PH3UKIB (KPEIUTHOTO, PHHKOBOTO, OIEpPaIiiHOrO, KOMIUIAEHC-PH3HKY), a TaKoK
IHCTPYMEHTH CTpec-TeCTYBaHHS.

PosrmsgaroTbess MeXaHI3MH aHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHS, CHCTEMH PaHHBOTO pearyBaHHS Ha
KpH30B1 ABUIIA. 3100yBad popMye HaBUUKH KPUTHIHOTO aHATI3y YIPaBIHCHKUX JIIIEM Ta MPUIHATTS
OOIpyHTOBaHHX pIlleHb 1010 ()IHAHCOBOTO O3J0POBIEHHS (caHaIli) 9H pecTPYKTypH3alii OaHKYy,
PO3pOOKH IUTaHIB BIHOBIEHHS JisuTbHOCTI (BCP).

3HaYHIM KOMIIOHEHTOM € BIIPOBA/DKEHHS IHHOBAIUIITHIX IJXOMIB Ta TEXHOJOTIH Y OaHKIBCHKHIl
MeHeKMEeHT. BHUBUAlOThCS BHYTPINIHI (YIIpaBIiHChKAa 3BITHICTH) Ta 30BHINIHI (3BITHICTH jJ0 HBY,
(diHaHCcOBa 3BITHICTh) KaHaIM KOMYHIKAIii. AKIIEHT poOHTbCA Ha CTBOPEHHI IPO30POTo
1H(opMaLiifHOI 0 cepeoBulILa, sSKe 3a0e31euye JIOBIPY CTEKX01/iepiB Ta e()eKTUBHUIT KOHTPOJIb.

CamocTiiiHa poboTa 3700yBadiB OINHIOETHCA I Yac IMOTOYHOTO KOHTPOIK TeMH Ha
BUITIOBITHOMY 3aHSTTI.

12. IluTaHHsA 1JIM DIATOTOBKH /10 MiJICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
(nndepenniiioBaHUHN 3aJ1IK)

CyTHICTh, MeTa Ta 00 ’€KT OaHKIBCEKOTO MEHEKMEHTY.

Sk GyHKITIT Ta MPHUHITIIN € OCHOBOK OaHKIBCHKOI'0 MeHEKMEHTY?

Po3kpuiiTe HOBHOBa:KEHHS Ta BIAMOBIIAIbHICTE HarmagoBoi paan OaHKY.

Po3kpuiiTe mOBHOBaKEHHS Ta BIMOBIIAIBHICTE [IpaBiiHHS OaHKY.

ITopiBHSIITe epeBaru Ta HeIOMIKH JIIHIHHO-( YHKITIOHATIBHOI Ta INB1310HAILHOI OPTCTPYKTYP Y
OaHKy.

V yoMy Tonsrae pisHHIA MUK CTpaTeriYHUM IUTaHyBaHHSIM Ta O13Hec-IUIaHyBaHHSAM y OaHKY?
SIKa ponp O10KeTyBaHHS B CHCTeMI YIIPaBIIHHA OaHKOM?

Ha3BiTh (hYHKINI Ta po3KpHIiTe CTPYKTYPY KalliTaly OaHKY.

Yuwm Biapi3HaeTbes OcunoBHMiT Kamitan (Tier 1) Big Kamitamy 2-ro piBag (Tier 2)?

10. Sk po3paxoByIOThCSA Ta 10 XapaKTepH3yIOTh HOpMaTHBH JIOCTaTHOCTI KamTary H2 ta H3?
11. Illo Take BHyTpimTHIil Oporec oIiHKN JocTaTHOCTI KamTany (ICAAP)?

12. SIxi MeTo/H yIIpaBIiHHS KariTaloM OaHKy B 3HaeTe?

13. Ilo BKIIOUAE MOHATTSA «MEHE’KMEHT IacHBIB» Ta «JIeM03UTHA ITOTITHKA» OaHKY?

14. S omiHUTH BapTICTh OAHKIBCHKUX MTacHBIB (pecypciB)?

15. Ha3BiTh KIFOYOB1 €JIEMEHTH KPEJIUTHOI IOTITHKH OaHKYy.

16. Sk 311fiCHIOEThCA YIIPABIIHHS SKICTIO KpeJIUTHOTO HopTdens?

17. SIKi iICHYIOTh METOJI YIIPABIIIHHA IIPOOIEMHOI0 3a00prOBaHICTIO?

18. CyTHICTh Ta 3aBJaHHS IHTETPOBAHOTO YIIPaBIIHHSA aKTHBaMHU Ta macuBaMu (ALM).

19. fxa pons KomiTeTy 3 yIpaBIiHHS aKTHBaMH Ta nmacuBamu (ALCO)?

Sk BN

NEOE YN



20. Sk 3acTtocoByeThcst GAP-anam3 (aHaIi3 po3pHUBIB) JUIS YIIPABIIHHS BIICOTKOBHM PH3HKOM?

21. IIo Take «BaTrOTHA IMO3MUIIS» OaHKY (BIIKPHUTA, 3aKpHTa) Ta K BOHA PeTyIIOEThCS (HOPMATHB
H13)?

22. SIKi MeToH Xe DKYBaHHS BaTIOTHHX PH3HUKIB BUKOPHCTOBYIOThCS OaHKaMu?

23. CyTHICTh Ta BHJIH JIKBIIHOCTI OaHKY.

24. Y yoMy Tonsrae pisHHIA MUK HopMaTtuBaMu JikBiqHOCTI LCR Ta NSFR?

25. Sxi iHcTpyMeHTH pedinancyBanHS HBY Moike BHKOPHCTOBYBATH OaHK JIJI MIATPUMKH
JKB1gHOCTL?

26. IIlo Take IHTerpoBaHa CHCTeMa pHU3UK-MeHeKMeHTY (ERM) B 6aHKy?

27. Ha3BiTh Ta oXapaKTepH3yiiTe KIOU0B1 BUIH 0aHKIBCHKUX PH3UKIB (KpeIUTHHII, pPHHKOBHIL,
oTepaIfitHmii).

28. SIka polb cTpec-TeCTyBaHHS B CHCTEMI PH3UK-MEHEKMEHTY?

29. Ha3BiTh eTammu Ta MeXaHI3MHU aHTHKPH30BOTO YIIPaBIIIHHA B OaHKY.

30. IIlo Take (iHaHCOBE 03/I0pOBICHHS (caHarid) OaHKY Ta ILIaH BITHOBIEHHS AisuTbHOCTI (BCP)?

31. Sk imHOoBamiitHI TexHomorii (FinTech) BmBaroTh Ha MoJielIi OaHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY
(CK8)?

13. MeToan HABUYAHHA

MeTonu HaBUaHHS Ha TMPAaKTHIHUX 3aHATTAX: MPaKTHIHHI MeToj (MeTon Bisyamizarlii
(mpe3eHTarisg, rpagiuHa Ta TaOIWMYHA LUIFOCTpallisg, MeToJ JeMOHCTpaIlil Ta 1HII); JOCIITHHITBKUI
MeTOJI, MONIyKOBHII MeToa (poboTa 3 HaBYAIBHO-METOJNIHOK JITEpaTyporo: peleH3yBaHHA,
MIroToBKa pedepary, ece, JOMOBLI TOIIO); 1HII METOJIH Y CIIOTYYeHH] 3 HOBITHIMH 1H(OpMaIIHHUMHU
TEXHOJIOTIIMH Ta KOMIT'TOTePHHMH 3aco0aMH HaBYaHHS (IUCTAHIIINHI, MYJIbTHME/IIiHI, BeOOpIEHTOBAHI
TOINO); Kefic-MeToa (BHpINIEHHS CHTYaIlill, po3B’A3aHHS 3aBJaHb TOMIO); MeTOA MPoOIeMHOTO
BHKOHAHHS, PEIPOTYKTUBHUIT METO/I.

14. MeToau oumiHIO BAHHA

V mporteci BUBYSHHS IUCIHIUTIHI « bankiecokuii MeHeoxcmenm» BUKOPHCTOBYIOTBCS TaKi METOMM
OIIHIOBAHH:

- U4 TOTOYHOTO KOHTPOTI Yy BHIJBILL YCHO20 mMa NUCbMOBO20 ONUNIVEAHHS, 00nogioell,
Mecmy6anHs, GUPILIEHHs 3a60aHb, HANUCAHHA pegepaniie, GUKOHAHHSA THOUGIOYATbHUX 3A60aHb MOLUYO.

- JUIS TIJICYMKOBOTO KOHTPOJII Y BUTIISI Ougpepenyiiioeaniiii 3a1iK y popmi YcHoi abo nucsmoeoi
6i0N06IOI (MeopemuyHi NUMaHHs, GUPILUEHHS NPAKMUYHUX 3060aHb, MOUJO).

15. 3aco0u 1iarHOCTHKH pe3y.IbTaTiB HABYAHHSA

Poboua mporpama mepenbatdae 3acTOCyBaHHS 3ac001B JIarHOCTHKH pe3yJIbTaTIiB HAaBUAHHA 3a
(bopMaMH KOHTPOJTIO 3HAHB:

®  nomoyHuill KOHNPod» MOXKe IependadaTH 3acTOCYBaHHS IMHPOKOTO CIEKTPY ¢GopM Ta
METOIIB OIIIHIOBaHHS 3HAHB, IO IIPOBOIUTHCA 32 KOKHOIO TEMOIO.

®  nidcymxo6uil KoHnpos Tiepeidadae IpoBeAeHHS Tu(epeHITiiiOBaHOTO 3aTIKY.

3aBepHIalbHIM €TaloM JIOCATHEHHS 3alUTaHOBAaHMX MPOTPaMHHX pe3y/IbTaTiB HaBUAHHSA 3
HaBYaIbHOI JMCIHUIUTIHU « bankiecokutl MeHeddcmenm» € MIICYMKOBHI KOHTPOJIb — JAU(epeHITiiioBaHmi
3aTIK.

16. Kpurepii Ta NOpAA0K OIIHIOBAHHHA pe3yJIbTaTiB HABYAHHA

JI1s OIIHIOBAaHHS 3HaHb 3/100yBadiB BHIOI OCBITH 3aCTOCOBYIOTHCSA KOHTPOIBHI 3aX0AH Y (Gopmi
MMOTOYHOTO Ta IIJICYMKOBOIO KOHTPOIIO 3HaHb Y BUIMOBLIHOCTI 10 «Ilo0oXKEeHHS Mpo OIMIHIOBAHHSA
3HaHb 37100yBadiB BHIIIOI OCBITHY.

Homounuit KoHmpoJis

Bumi HaBUanbHOL JISUTBHOCTI 3/100yBadiB BUIOI OCBITH OOHPAIOTHCA Ta OIIHIOIOTHhCA BHKIATadeM 3a

PEKOMEH IOBAHOIO IIKAJIO B 3aJIe2KHOCTI BIJT OCOOIIBOCTE HABYATGHOL JTUCITUILTIHN. OIIHIOBAaHHS OKPEMIX



BHJIIB HABYAJIBHOI JISUTBHOCTI 3700yBada BHINOI OCBITH IS JUCIHUIUIHH «BaHKIGCOKUI MEHEONCMEHN
BUIOYBA€THCA 3a TAKHUMH PEKOMEH/IOBaHHMH OaTaMH:

Bujin HaBYaIbHOI JISTHHOCTI 3/100yBaTiB BHIIO1 OCBITH | KunpkicTs OaniB
AynuropHa poboTa
BiamoBiae Ha MpakKTHIHOMY, CeMIHAPChKOMY, J1a00paTOpHOMY 3aHSATTI 1-5
BupimeHHs CUTYaIlliTHIX 3aB/iaHb, PO3B’A3aHHS 3a,]1a4 TOMIO 1-5
TectyBanHs 1-5
IIpakTH4HMIT KEIC TOLIO 1-10
THIM BHJIH ayIUTOPHOI poOOTH *
CamocTiiHa poboTa
Pedepar, ece Tormo 1-10
IHmm BuaM HaBYAIBHOI JISUTBHOCTI 3/100yBadiB BUINOI OCBITH (Yyd4acTh Y 1-10

OyonigHHX 3axojax (KoHdepeHIs, OMMIIIaga TOINO); HalHUCaHHA
HAyKOBOI CTaTTi, yJacTh Y KOHKYpcaX CTYISHTCHKIX POOIT TOIIO)

[HIM BHIH caMOCTIHHOT poOOTH*

KoHTpoabpHa poboTa (U1 3a09H01 hopMu 3100YTTS OCBITH) 1-50

*m—mmmm;umm{ocn 3000YBaTIE OCEITH OOHPAFOTECA Ta OLNHIOEOTHCS BHKTIATAYEM 33 PEKOMEHFIOBAHOEO ITIATIO0 B 3AIEKHOCT] BT OCOOIIHBOCTe HABYAIGHOL THCIMITTHIL

JI)ia BU3HAYEHHS CTYIIEHS 3aCBOEHHS HABYAIBHOTO MaTepialy Ta IIOTOYHOIO OIIHIOBAHHS 3HAHBb
3/100yBadiB BHIOI OCBITH 3aCTOCOBYIOTHCSA KpHTEpil Y BUIMOBITHOCTI J10 «I10T0KEeHHS PO OIIHIOBAaHHS
3HaHb 300yBauiB BHIIIOI OCBITHY.

Iliocymkosuit KoHmpons

MakcuMmanbHa KUIBKICTh OamiB 3a jAudepeHIiiioBanili 3alik 3 HaYalbHOI JIMCIUILTIHU
«Bankiecokuil meHeoxcmenmy cxinanac 40 6agis.

JU1s BH3HAUEHHS CTYIIEHS 3aCBOEHHS HaBYaJIbHOI JUCHHIUIIHH Ta KOHTPOJBHOTO OIIHIOBaHHS
3HaHp 3/100yBa4iB BHIOI OCBITH 3a IIIJICYMKOBHM KOHTPOJIEM 3aCTOCOBYIOThCS KpHUTepil Yy
BUITIOBITHOCTI 70 «Il0/10KeHHS PO OIIHIOBAHHS 3HAHb 3/100yBaviB BHIIIO1 OCBITHY.

ITiicyMKOBa OITIHKA IIepeBOAUTRLCS Y HAIllOHAIBHY CHCTeMYy oIliHIoBaHHS 1 mkany ECTS srigHo
TAOJIHIL:

Ilopaooxk nepesedernn oyinok y cucmemy ECTS

Cyma 6amiB 3a OIIHKA 3A HAINIOHAJILHOIO IIKAJIOO
Bcl BHIH OIIIHKA -

HABYAJILHOI ECTS OJI4 eK3aMeHY T4 3AJIKY
TifLIBHOCTI KYPCOBOi po00TH (IpP0eKTY), IPAKTHKH (maeperiiioBAHOTO 3ATIKY)

90-100 A BiIMIHHO

82-89 B

75-81 C Aobpe 3apaxoBaHo

64-74 D ;

60-63 5 3aJ0BLIIEHO

35.59 FX He3aJ0BLIBHO 3 MOKIHBICTIO He 3apaXx0BaHO 3 MOKIIIBICTIO

TIOBTOPHOTO CKJIA/IaHHS TIOBTOPHOTO CKIIaJlaHHA
134 F He3aJ0BUIBHO 3 060]3’5131(031{1\4. He 3apaXx0BaHO 3 06013’)131(0311:[\:.1
TIOBTOPHNM BHBUEHHSM JUCIHUILTIHA | TTOBTOPHHM BHBUEHHSM JHCITHILTiHA




17. Po3mopain 6amiB, fiki oTpUMYIOTH 3/100yBavi BHIOI OCBiTH
Hns dennoi ¢hopmu 3006ymms oceimu

IToToYHINT KOHTPOJB Ta CAMOCTIiTHA poboTa - 60 IlincyMKOBIIT Cyma

3MiCTOBINT MOIYTIb 3MIiCTOBIIT MOZYIH 2 CamocTiiTHa KOHTPOIIb
pobota

T1 T2 | T3 | T4 | T5 | T6 | T7 | T8 | T9 T10 | Tl1l

4 |4 |4 |4 [4 |5 |5 |5 |5 |5 |5 10 40 100

s 3ao0unoi ghopmu 3006ymms oceimu

IToToYHIII KOHTPOIE Ta caMOCTiitHa poboTa - 60 ITiZCYMKOBIIIT Cyma
KonTpompHa poboTa CawmocriitHa poboTa KOHTPOJb
50 10 40 100

18. MeTtoauuHe 3a0e3meYeHHA

MetonmaHe 3a0e3eYeHHs JUCHHIUTIH « Baukiecvkuti MeHeddcMennly y3aralbHeHO B KOMILIEKC]
HaBYaJIbHO-METOIHYHOTO 3a0e3IeueH s, SKHIl BKIIOYAE:

- cuadyc;

- po0o9y IIporpaMy HaBYaIBHOI JUCITHILIIHI;

- BaplaHTH 3aBJIaHb JIJI1 CAMOCTIIHOI Ta IHIUBIYaATIbHOI pOOOTH CTYJCHTIB,;

- BaplaHTH 3aBJaHb JUIA iJICYMKOBOTO KOHTPOIIIO;

- 1HIII1 MaTepiam.
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